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新华商(EMBA)总裁班
第45期	
加快培养造就国际一流的经济学家、具有国际视野的企业家。
——习近平

管理就是确切地知道你要别人干什么，并使他用最好的方法去干，是指挥他人能用最好的办法去工作。
——弗雷德里克·泰罗

· 课程背景
面临前所未有的时代易变性、不确定性、复杂性和模糊性，企业领导者的思维、视野、资源等对于企业的生存发展尤为重要，在技术浪潮驱动和跨界整合背景下，众多成长中的企业陷入对商业模式调整和企业转型的深刻思考，比如： 
    如何完整构建企业的顶层设计？
    如何准确研判行业发展变迁趋势？ 
    如何在大数据时代，企业战略发展开辟新路径？
如何营造“亲”、“清“ 新型政商关系？
    如何培养兼具竞争力和忠诚度的人才队伍？ 
    如何构建公司治理结构和激励方案？ 
    传统行业如何与互联网跨界融合？ 
    企业如何拓展海外市场……
    这些是企业家思考的痛点和难点，也是新华商总裁项目关注的焦点。先变而变，预见未来。
    华商总裁班，原是清华大学最具影响力的经典课程之一。 自2008年推出以来，持续为上数千家知名企业培养了近万名具有开拓创新精神的高层决策管理精英。本课程旨在培养管理者的综合管理能力和国际视野、塑造和提升领导力，孕育中国杰出的企业管理者。2018年新华商（EMBA）总裁班实现全面升级，从课程模块、师资团队、教学方式、知识收益等方面全方位巩固提升、帮助经济新常态下谋求创新发展的企业决策者，更好的聚焦企业核心竞争优势，突破发展禁锢，引领企业共同成长。
 “清芬挺秀、同仁翘首”清同联合欢迎您走进清华园，加入新华商，迈向新时代。

· 课程模块

	1、 格局篇

	面对新经济时代复杂的商业环境，企业领军人对商业格局的理解决定企业的发展高度。通过对当前宏观经济、政策、商业环境演变趋势的研判和解读，使学员能够把握时代脉络，拓展商业思考广度和深度，多层次、多维度延展商业格局。

	1. 全球背景下的中国经济
2. 企业转型与产业升级
3. 信息社会与商业变革
	4. 战略新思维：应变与颠覆
5. 轻资产时代与新兴趋势
6. 新时代商业模式创新

	二、管理基础篇

	企业高层要能对关系全局、长远、根本性的重大问题做出准确分析、判断、预见和决策，突破固有思维模式，提升把握机遇、整合资源及规避风险的能力，在激烈的商业竞争中提高核心竞争力，赢得竞争主导权。

	1. 组织行为学—预测、引导、激励
2. 时代背景下的组织与人力资源管理创新
3. 营销新理念与定位地图 
	4. 税务管理与税务筹划
5. 变动环境中企业战略管理智慧
6. 大数据时代重构数字营销

	管理延展篇

	1. 企业运营框架——世界 500 强之道
2. 领导者言语表达艺术——谈判、演讲
3. 品牌打造企业竞争优势及案例分享
	4. 企业竞争和成长战略
5. 卓越领导力
6. 商务礼仪与人际沟通

	三、决策篇

	企业家如何快速应对商业模式、公司治理、财务、税务等现实问题，决定了企业能走多快、走多远，企业家要在重大问题面前，保持冷静，思维缜密的考虑问题，做出果断而准确的判断。

	1. 企业经营决策与解析
2. 股权激励方案建立合伙人进退机制
3. 资本运营与金融决策
	4. 企业财务决策与分析
5. 企业全面经营决策沙盘
6. 公司运营之商业模式设计与创新

	四、资本篇

	金融与资本市场快速发展给企业带来了无限机遇，创造了无数的财富传奇！作为新经济时代下的企业家们，要拥抱趋势，看清资本本质，理清投资逻辑，把握投资机会，让资本为企业服务。

	1. 私募股权与企业投融资
2. 证券市场与期货期权投资
3.企业融资规划与上市运作
	4.投资决策与并购重组
5.市值管理与价值倍增
6.区块链应用与创新

	五、文化篇

	企业文化是推动企业发展的不竭动力。包含非常丰富的内容，其核心是企业的精神和价值观。是企业个性化的根本体现，是企业生存、竞争和发展的灵魂。

	1. 国学智慧与领导艺术
2. 企业文化与企业竞争力
3. 	儒家、道家和企业家精神
	4. 中国人的智慧——《周易》
5. 中国传统文化与企业管理
6. 企业转型升级与企业文化创新

	六、视野篇

	创新、跨界、融合是企业通向未来之路的趋势，企业高管的产业视野则是开启未来之门的钥匙。课程对接北大独有的产学研资源，配合移动课堂等形式，帮助学员了解最新科技和产业发展动向，寻找合作创新机遇。

	1. 科技变革——未来科技与颠覆式创新
2. 人工智能AI与未来应用
3. “一带一路”下战略布局与新的合作机遇 
	4.企业参观考察
5.信息技术前沿与设计应用
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· 课程特色
1.云集权威大家，师承一脉
授课团队有国家政策型专家、清华北大知名教授、国内外著名学者及知名企业的董事长、CEO。
2.教学内容丰富、形式多样
课程涵盖企业战略管理、人力资源管理、市场营销、财务、大数据、人工智能等内容，结合现场教学、小组讨论、实战演练、企业参访、海外游学、沙龙、论坛、私董会等多种形式传道授业解惑。
3.提高核心竞争力，赢得竞争主导权
课程注重管理者的素质和能力开发，包括决策能力、公关能力、咨询诊断能力、组织指挥能力、涉外经营能力等，从顶层设计到团队执行层层推进。
4. 无缝对接，落地为本，共享商业生态
整合强大的师资资源与企业家校友资源，本着以企业发展实用为本的原则，确保学以致用。顶级专家团队长期作为导师，陪伴式学习，助力企业发展，彻底解决只有理论没有落地的行业痛点。
· 课程对象
1. 希望全面更新管理思维的企业家
2. 力争在各种激烈竞争环境下领先的企业家及创始人
3. 致力于实现企业资本价值的企业家
4. 拟上市企业董事长、总经理、资本运营负责人
5. 转型投资的企业家

· 课程流程
申请-初审-录取-授课-结业-复训
学习费用：6.8万元/人清华校友（ 4.8万元/人）含学费/教材/学习用具，食宿自理。
学制安排：一年半，每两月集中一个周末学习三天
终身相习：与各界精英共谋成长之道

· 报到时间向校方提交以下材料
◆2张二寸蓝底近照                   ◆清晰的身份证复印件               
◆报名申请表                         ◆最高学历、学位证书复印件
◆两张名片                           ◆单位简介、营业执照复印件副本
· 招生办公室
● 联系人： 赵老师 15911037933（微信同号）  
● 电  话： 010-60531730                   
● 邮  箱： qinghuadaxueyx@163.com     2889303302@qq.com  
· 特别说明
培训费由学员在开班前汇入指定账户，在汇款单“用途”栏里务必填上“新华商（EMBA）总裁班+学员名字”。汇款后请将汇款凭证复印件传至招生办公室。


· 增值服务
学习期满颁发清同书院授予的结业证书（网上注册可查询）持有该证书参加清同书院其它课程均可享受九折优惠。
1.凡报名参加新华商总裁班的同学将有机会获得一次华商企业诊断咨询服务。价值：29800元
企业可从以下10个模块选择诊断咨询服务内容：（每个企业最多选择5项）
□ 战略定位    □ 商业模式 □ 资本运作    □ 产品定位  □ 股权结构  
□ 品牌定位    □ 市场营销 □ 管理模式    □ 企业文化  □ 团队建设
2.诊断有效期：自报名日起三个月内。
· 部分拟邀师资
史  炜   国家发改委经济体制与管理研究所研究员，产业研究室主任
王一鸣   国务院国务院发展研究中心副秘书长   著名经济学家
万  力  中国新商业联盟主席，中关村科技企业促进会会长
朱武祥   清华大学经管学院教授
欧阳良宜 北大汇丰商学院副教授、特许金融分析师
李  磊    华夏润石投资总裁兼合伙人
黄  嵩    北大金融与产业发展研究中心 秘书长
周  立    清华大学经济管理学院会计系教授、 管理科学与工程博士后
金占明    清华大学经济管理学院教授、博士后
宋洪祥    我国著名税务专家，“亚太国际税收教育研究会”副会长。
程  京  中国工程院院士、清华大学医学院生物医学工程系教授 
李振勇  博士、创新商业模式专家
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